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Voorstellen

Wij heten vanaf nu 
Gouwe Academie!



 MST in het geheel van Parnassys 

 Gebruik MST op dimensie schoolleider-leraar

 Gebruik MST op dimensie schoolleider-team

Inhoud



Noteer 5 activiteiten die jij doet om leraren te 
ontwikkelen en te sturen in professioneel
gedrag:
 …

 …

 …

 …

Leraren ‘sturen’



Coping-mechanismen leraren

Gedrag leiders

1. De leraar beschermen Belang leraar en vakmanschap staat voorop, veel
ruimte. 

2. De leraar verbeteren Het gesprek aangaan vanuit prestaties, bijsturen. 
Afzwakken ruimte. 

3. De leraar confronteren Ingrijpen in professionele ruimte. Interventie
plegen, ruimte kleiner maken. 



Coping-mechanismen leraren

Gedrag leiders Mechanisme (Noordegraaf, 2015) 

1. De leraar beschermen Defence (verdedigen tegen invloed van buiten) 

2. De leraar verbeteren Debunke (afzwakken van professionele
autonomie) 

3. De leraar confronteren Debate (ingrijpen in professioneel gedrag leraar) 



Focuspunt om de lens 
te richten op gebruik
MST



‘Klantgericht’ of professional-gericht: Kind centraal of leraar centraal? 

Focuspunt  

De leraar en het vakmanschap als uitgangspunt (‘hogere 
doelen’)

Het kind en de behoeften als uitgangspunt (‘klanttevredenheid’)



Focuspunt: Leraar of kind centraal? 

Kind centraal: Denken vanuit 
klanttevredenheid: Efficiëntie, effectiviteit en 
economie als hoogste waarde (prestatie)

Leraar centraal: Denken vanuit vakmanschap: 
goede gevalsbehandeling en hogere doelen als 
hoogste waarde (professionaliteit)

Noordegraaf, M. (2015). Public management. Performance, professionalism and politics. London: Palgrave.



Basisfuncties in MST 
dimensie LG-leraar



Instrument voor…

Professional in de klas: zichtbaar maken van Pedagogisch en 
Didactisch handelen

Professional in het team: zichtbaar maken van rol als teamlid
 

Mijnschoolteam: 



MST beheerder
De gebruiker heeft toegang tot het beheer. Daarnaast kan deze bij gekoppelde leraren observeren en ziet ook alle 
"openbare" observaties van anderen. 
De rol mstBeheerder leg je vast in ParnasSys. Het koppelen van de leraren doe je in MST.

MST observator
De gebruiker kan bij gekoppelde leraren observeren en ziet ook alle "openbare" observaties van anderen. De rol 
mstObservator leg je vast in ParnasSys. Het koppelen van de leraren doe je in MST.

MST observator met beperkte rechten
De gebruiker kan bij gekoppelde leraren observeren, maar ziet alleen zijn eigen observaties bij de leraar.
De rol mstObservator leg je vast in ParnasSys. Het aanvinken van de beperkte rechten en koppelen van de leraren doe je 
in MST.

MST leerkracht
De gebruiker heeft toegang als deze als leerkracht in MST is aangemaakt. Hiervoor hoeft dus niets te worden ingesteld 
in ParnasSys.
De leraar kan in zijn eigen omgeving de observaties zien die gedeeld zijn.
Via de planning is het ook mogelijk dat een leraar moet observeren bij een collega.
De leraar heeft altijd beperkte rechten, waardoor deze alleen zijn eigen observaties bij de collega ziet

Verschillende rollen in MST



1. Lerarenkaart
2. Kijkwijzers
3. Formulieren
 

Basisfuncties 



Lerarenkaart 



Observatie: kijkwijzer



Omgaan met waardering op kijkwijzer 

1. Ik zie dit gedrag niet terug (zoals omschreven bij Toelichting op kijkwijzer)
2. Ik zie dit wel terug, maar onvoldoende 
3. Ik zie dit gedrag voldoende terug, maar kan nog beter 
4. Ik zie dit gedrag excellent terug 





Beheer / Bibliotheek / Formulieren 



Kijkwijzer toevoegen en aanpassen 



Kijkwijzer klaar voor gebruik 



Teamplanning
inrichten



Uitnodigen en plannen door schoolleider 

Schoolleider plant voor meer collega’s tegelijk. 

Vooraf keuze maken voor (advies: looptijd heel schooljaar): 
- Toevoegen gespreksformulier ja/nee
- Toevoegen kijkwijzer ja/nee (en: door wie wordt deze ingevuld? Leidinggevende, IB, 

collega zelf)

Tijdens proces keuze uit:
- Datum plannen voor gesprekken inclusief deelnemers en mail-uitnodiging
- Observatie(s) delen met leraar zelf 

.



Uitnodigen en plannen door schoolleider 



Uitnodiging via e-mail 



Teamoverzichten 

Ga naar Beheer / Teamoverzichten
Klik op Toevoegen
Geef een naam en selecteer de kijkwijzers die je wilt toevoegen aan de 
‘teamfoto’
Klik op Teamoverzicht toevoegen



Schrijf je in voor onze nieuwsbrief!

Niks missen?

Volg ons op LinkedIn!



Anton de Jong 
onderwijsadviseur

0182-760508
t.j.c.dejong@gouwe-academie.nl

Meer weten?

Bedankt voor 
je aandacht!
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